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1 — CARACTERIZACAO DO PROMOTOR

1.1 - CONCURSO
PARU Centro 2020
IDENTIFICA(,‘.AO DO PROMOTOR

Centro Historico de Almeida - Camara Municipal de Almeida

1.2 - IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL TECNICO DA
OPERAGAO

Dr. Rui Cunha Monteiro

1.3 - EXPERIENCIA DO PROMOTOR NA IMPLEMENTAGCAO DE
PLANOS/ESTRATEGIAS

O Municipio de Almeida desde ha muito tempo que participa em
operagdes/projectos co-financiados pela EU, tanto em programas nacionais (QCAII,
QCAIll, QREN) como em programas de cooperacao transfronteirica (INTERREG e

POCTEP), dos quais destacamos os seguintes projectos:

e - 42-02-04-FDR-00077 - Concepcéao/Construcdo de Balneario Termal da
Fonte Santa — Almeida, com um custo total elegivel de 3.070.682,24€;

e - POVT-12-0435-FCOES-00047 - Quartel dos Bombeiros Voluntarios de
Almeida num montante elegivel de 791.372,44€;

e- VQA 2010 20 008 4198 - Construcdo de Ciclo via de Almeida com um
custo total elegivel de 835.385,76 €;

e - VQA 2010 _19 041_3656 - Arranjo Urbanistico do Largo da Ribeira em Vilar

Formoso com um custo total de 311.714,65€;



e - VQA_2010_19_077_2847 - Arranjo Urbanistico do Largo 25 de Abril, em
Almeida com um custo total de 658.141,29¢€;

- VQA 2010 _19 040 3644 - Arranjo Urbanistico do Largo Principal da
Malhada Sorda com um custo total de 216.672,10€;

e - PMCFS/SP3.PI19 - Complexo de Piscinas e Campos de Ténis de Vilar

Formoso, com um valor elegivel de 1.866.666,67€;

e - 0325 VIP_BIN_SAL_3_E - Valorizar, Inovar e Potencializar a Beira Interior
Norte e a Provincia de Salamanca com um custo total da operagao de
1.615.939,85¢€;

e- 0191 _COMSOTUR_3-Plano de Melhoria da Competitividade e
Sustentabilidade Turistica do Espago Raiano Hispano - Luso
0554 COMSOTUR_Il_3_E, com um custo total de 548.465,00 € e
275.253,49€ respectivamente;

e - 0608_Custodia_MA_3_E- Custodia do Meio Ambiental com um custo total de
785.855,24€.

1.4 - COPROMOTORES NAO MUNICIPAIS

Apesar de estar prevista na ORU de Almeida a iniciativa de diversos
parceiros institucionais e privados, ndo ha promotores ndo municipais nas acgoes

incluidas neste Plano.

Pelas contingéncias de tempo e de volume total do investimento previsivel,

no ambito deste PARU, sao considerados apenas quatro projectos municipais.

Sem prejuizo desta “seleccdo” agora apresentada, sendo previsivel que no
decurso do quadro 2020, haja iniciativa privada na reabilitagdo urbana do centro
histérico de Almeida é inscrita uma verba para participagao no Instrumento Financeiro
do IFRRU, procurando deste modo incentivar a reabilitagdo do extenso patriménio

privado degradado.



2 — Caracterizagao do plano

Localizag&o da area de incidéncia do PARU no sistema da fortaleza abaluartada

2.1 - IDENTIFICAGAO DA AREA DE INTERVENCAO DO PLANO

Por deliberacdo de 29 de Junho de 2015, a Assembleia Municipal de
Almeida, sob proposta da Camara Municipal, nos termos e ao abrigo do art. 13° do
regime juridico da reabilitagdo urbana, regulado pelo Decreto-Lei n® 307/2009 de
23.10. com as alteragdes introduzidas pela Lei n® 32/2012 de 14.08 e pelo Decreto-
Lei n.° 136/2014, de 09/09, aprovou a delimitagdo da “Area de Reabilitacdo Urbana



da Vila de Almeida e area envolvente” (ARU de Almeida), o que foi tornado publico
através do Aviso n.° 12344/2015 — Diario da Republica n.° 208/2015, Série Il de
2015-10-23. A respectiva Operagao de Reabilitacdo Urbana esta ja em processo de
aprovagéo, conforme se atesta pela certidao da acta da reunido de executivo de
dois de Fevereiro ultimo:

MUNICIPIO DE ALMEIDA

Aviso n® 12344/2015

Prof Antonio Bapasta Ribeiro, Presidente da Camara Municipal de
A.Inwd&mmodacomtmqtu!hzecm&mhpehalmur)do
n°1 do artigo 35.°, da Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro, torna pu-
blico, para efeitos do Regime Imd:codakuhlmgao Urbana (RJRU),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 307/2009 de 23 de ourubro, na redagio
cmimdapelaLmu‘SE?Ol"del-ldeagom que, sob proposta da
Camara Municipal deliberada na sua reunido ordinsria de 16 de junho
de 2015, a Assembleia Municipal aprovou por upanimidsde, s sua
rewmiio ordindria de 20 de junho, a delimitacio da “Area de Reabilimcio
Urbana da Vila de Almeida e drea exvolvente™, em conformidade com 2
plants apexs ao presente A1iso, bancounoqm&odebmﬁcmﬁscss
associados 20s ingpostos mumicipais sobre o perimonio, nos tennos da
alinea g) do artgo 14.° do ja citado diploma.

Mais torna pablico que, © processo adminisrano do ato de aprovagio
da referida delimita¢3o, inchundo s respetiva planta, memoria descritva
e justificativa, bem como o quadro dos ios fiscais associados a0s
impostos DnMiCipais sobre o patrimonio, se encontra disponivel para
consults dos interessados, pa pagina eletronica da Camara Municipal
de Almeida, em www.cm-almeida pt.

Para constar se publica o presente Aviso, e outros de ignal teor, que
vio ser afixados nos lugares pablicos do costume

7 de ourubro de 2015. — O Presidente da Camara Prof 4ndnio
Baprizta Ribeiro.

209020332




MUNICIPIO DE ALMEIDA
CAMARA MUNICIPAL

6350-130 Almeida « Tef: 271570020 / 271570026 » Fax: 271570021 » Conlribuinte N° 506625419

CERTIDAO

OLIVIA DA CONCEICAO MARQUES BASTOS, COORDENADORA TECNICA
DA CAMARA MUNICIPAL DO MUNICIPIO DE ALMEIDA:
CERTIFICA QUE, da ata da reunido ordinaria da Camara Municipal de Almeida, do dia
dois de fevereiro de dois mil e dezasseis, consta uma deliberagdo do teor seguinte:
- “QRU - Colocagdo de Documento a Discussdo Puiblica;
—--—--Pelo Senhor Presidente foi presente o programa estratégico — Operagdo de Reabilitagdo
Urbana de Almeida — ORU, cujo objetivo central é dar vida ao territorio e dar ocupagdo valida ao
edificado disponivel, por forma a poder salvar os edificios ameagados e atrair novas atividades e
populagdes para a nossa regido, em risco de acentuada depressdo demogréfica ¢ econémica. ---------
-------- Apébs andlise do documento, a Cémara, deliberou, por unanimidade, submeter 0 mesmo a
discussio publica por um periodo de 20 dias, nos termos do numero 4 do artigo 17° do Decreto-Lei
307/2009, de 23 de outubro, com a Oltima redagio dada pela Lei nimero 32/2012, de 14 de agosto,
conjugado com o disposto do numero 2 do artigo 89° do Regime Juridico dos Instrumentos de
Gestdo Territorial, com a ultima redagdo dada pelo Decreto-Lei nimero 80/2015 de 14 de maio™. --
Por ser verdade se passa a presente certiddo que assino e fago autenticar com o selo
branco em uso neste Municipio.

Almeida, 25 de maio de 2016.

A Coordenadora Técnica,

. ;
‘i.w"\c. 3)(;-_-}-(;5

(Olivia da Concei¢io Marques Bastos)

Conforme consta do elenco de objectivos a prosseguir com a ORU de
Almeida, a operacado além de visar a reabilitagdo dos edificios publicos e privados que
se encontram degradados ou funcionalmente inadequados, criando condigbes de
habitabilidade e de funcionalidade do parque imobiliario urbano, atenta a
“desertificacdo” da vila e do concelho de que é a sede, da resposta a necessidade de
afirmagdo dos valores patrimoniais, materiais e simbélicos como factores de
identidade, diferenciacdo e competitividade urbana de forma a atrair pessoas de

dentro e fora do concelho.



E, assim, importante promover a revitalizacdo urbana, orientada por
objectivos estratégicos de desenvolvimento, em que as ac¢des de natureza material
sao concebidas de forma integrada, e activamente combinadas, na sua execugao,

com intervengbes de natureza social e econoémica.

A dimensao do patriménio cultural de Almeida, cuja candidatura para
integrar a lista do patriménio Mundial da UNESCO, ja foi apresentada, e deu entrada
na Lista Indicativa de Portugal enquanto patriménio da raia abaluartada, é
determinante para o processo de revitalizacao e reabitacao deste territério incluido na
ARU/ORU de Almeida.

E neste contexto que, hoje, tem de ser resolvido o planeamento

estratégico para a regeneracao urbana sustentavel da vila e da fortaleza.

E com esse desafio que o municipio esta comprometido e que determinou a
delimitacdo da ARU e a elaboracdo e aprovacdao do programa estratégico da
respectiva Operacao de Reabilitagdo Urbana - ORU, com o intento central de dar vida

ao territério e de dar ocupagao valida ao edificado disponivel.

Por isso, no presente contexto de PARU, a estratégia de Almeida nao
aparece como algo improvisado, instrumental para, simplesmente, preencher um
requisito do concurso, mas como um passo complementar de execugdo de um
processo pensado e consolidado, com aprovagao nos 6érgaos competentes do

municipio e registo nas entidades de tutela.

Este PARU é, por isso parte integrante de um vasto programa de acgdes a
realizar em prazo mais dilatado que estdo elencadas e explicitadas no programa

estratégico da ORU que se anexa.

Entre essas acgbes, dirigidas ao espago e edificado publicos foram
seleccionadas quatro projectos que correspondem ao desafio da presente
candidatura e assumem um caracter prioritario, ndo s6 pela escala dos resultados
esperados, como, também pelo grau de maturidade dos respectivos projectos, que
sdo a “REABILITACAO DO QUARTEL DAS ESQUADRAS’, de um edificio para
“MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA - ESPACO DO CIDADAO E BALCAO UNICO
DE ALMEIDA", de um edificio de habitagdo para realojamentos sociais — “AREA DE
REABILITACAO URBANA DE ALMEIDA - 2 T2”, e, no espago publico, o tratamento



da “REGENERACAO URBANA DA PARTE BAIXA DA VILA - ALMEIDA” que inclui
uma area de lazer infantil e sénior.

Trata-se efectivamente de concretizar objectivos ja desejados, planeados e
aprovados para a vila intramuros, ou seja para o centro histérico nuclear da vila
patrimonial abaluartada.

A area de incidéncia do PARU, é, por isso correspondente ao Centro

Histérico, intramuros, de Almeida, sendo parte da area delimitada pela ARU.

Almeida

Quarteirées do Centro Histérico de Almeida, incluidos na area do PARU
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2.2 - SINTESE DA ANALISE E DO DIAGNOSTICO DA SITUACAO TERRITORIAL

Degradagao do edificado

O estado de degradacao do edificado no interior da fortaleza de Almeida,
comporta um grande contraste entre a generalidade dos edificios publicos e grande
parte do edificado privado.

Relativamente ao edificado publico tem sido feito um enorme e continuado
esforgo pelo municipio quer por investimento proprio quer por motivagao junto de
outras entidades detentoras desse patriménio. De facto, actualmente falta apenas
recuperar como edificios publicos degradados, mais significativos, o edificio do
Quartel das Esquadras e o edificio da Antiga Camara, ambos incluidos neste PARU.
Trata-se de edificios que serdo objecto de reabilitacdo profunda.

Ja o estado de degradacdo do edificado privado, na generalidade
habitacional € muito extenso e exigente em recursos financeiros.

O municipio esta a liderar um processo exemplar de reabilitacdo, com o
seu projecto de realojamentos que ira proporcionar, no final, 9 fogos recuperados,
dos quais 2 estdo ja incluidos no presente PARU.

Mas o municipio ndo pode, nem deve, adquirir e recuperar todo o
patrimonio degradado, devendo por isso, tal como a lei prevé, ser da
responsabilidade dos seus proprietarios a manutencao e conservacgao dos edificios.

Acontece que numa area atingida pela depressao social e demografica
sera necessario incorporar incentivos publicos e ac¢des exemplares para que essa
resposta ganhe escala e consiga reverter o panorama geral de degradagado que
ainda assume dimensao expressiva e preocupante.

A delimitacdo da ARU, com o consequente quadro fiscal associado,
constitui um primeiro passo para motivar a reabilitacdo por parte de proprietarios,
mas, no presente quadro de depressao revela-se necessario acrescentar mais
“argumentos” determinantes da decisdo de investir, e por isso o presente PARU
inscreve uma verba de 50 000 € para participagédo no IFRRU.

Cabera, agora, ao municipio a missdo de divulgar e mobilizar os
proprietarios para esse movimento até que tenha escala suficiente para se afirmar no

mercado com plena autonomia e iniciativa privadas.
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Planta do estado de conservagao do edificado

Neste contexto de degradacao extensa, e de incapacidade para uma
inversdo espontanea da tendéncia para maior degradagdo, importa encontrar
respostas que permitam aos proprietarios privados acompanhar o esforgo publico
que esta a ser realizado pelo municipio.

Sera, assim, oportuna a aplicagao, neste territorio, no ambito do PARU, do
previsto no artigo 121° da Portaria n.°57 - B/2015, de 27 de Fevereiro:

i) Reabilitagéo integral de edificios, nomeadamente destinados a
habitagdo, a equipamentos de utilizag&do colectiva, a comércio ou a servigos, publicos
ou privados, com idade igual ou superior a 30 anos, ou, no caso de idade inferior,
que demonstrem um nivel de conservagédo igual ou inferior a 2, determinado nos
termos do estabelecido pelo Decreto-Lein.° 266 - B/2012, de 31 de Dezembro;

Populagao e habitagao

A populagao da area do PARU de Almeida ndo é determinada porque os
dados mais desagregados existentes se referem a freguesia, territério mais vasto do
que a ARU e PARU. Importa por isso realizar os exercicios de comparacao sobre os
dados existentes para o concelho e para a freguesia.

A informagao mais pertinente é sobre o valor da populacéo residente total,
que foi em 2011 de 1314 na freguesia de Almeida e 7242 no concelho, sendo no

12



centro historico contabilizada em 253 individuos (soma das subsecgdes estatisticas
correspondentes ao territério intramuros de Almeida).

Segundo o diagnostico social de 2004, actualizado em 2011 pelo Conselho
Local de Acgao Social, a evolugdo demografica da populagao residente no concelho
apresenta uma curva com variagdes significativas que passa, a partir da década de
1960 dos cerca de 16 000 habitantes para cerca de 10 000 nas décadas de 1970 e
1991, mas que continua a perder mais acentuadamente até 2001, quando apresenta
ja 8423 habitantes.

Acontece que os dados de 2011 vieram demonstrar que a tendéncia nao se

alterou, e que pelo contrario se acentuou descendo para os 7242.

Dados relativos a 2011:

DT |[Municip | Popuiagio Resl Populagao Populacio Residente Populacio Presente |Populagdo Presente  |Populagio Prasenie Famill | Alojame | Edificio
MN o Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres as oS s

1

020 | Almeida | 7242 3395 3847 6958 3229 3720 3044 | 6693 6418
2

Fonte: INE
Paralelamente a estes dados relativos ao concelho temos os da freguesia
DT |F |DTM |Fregu | Populagac Residente | Populagio l‘_“-_‘ Pop Ao Roesid Populogsio Presente | Populagho Presente | Populngiic Presamte Famili | Alojame |Edifici
MN |R [NFR1 esia |Total Homans Mulheres Total Homens Mutheres as ntos os
1 : 1
090 |0 [0902 |Aimei [1314 613 701 1257 585 672 508 832 mn
2 3| da
Fonte: INE

A perda de populagédo no concelho de Almeida ultrapassa todos os valores
dos restantes municipios da Beira Interior Norte, sendo evidente o grau de

preocupagao que esse indicador causa sobre as politicas municipais.
Cifrando-se no intervalo de 1991/2008 em mais de 30%, a perda

populacional é sintomatica da desvitalizacdo que se prende com a perda de
actividade da fronteira e com o atraso de politicas nacionais ou europeias de combate

a desertificacdo desta sub-regido raiana.
Sendo geral em todo o interior esta perda é mais acentuada nos municipios

de fronteira e mais ainda em Almeida!
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- Evolugao da Populagdo Residente na Beira Interior Norte, 1991-2008

[ Fig;u;ir;
AnofConcelho| Almeida g:g:ﬁ: Ca‘:teelo Guarda | Manteigas Meda Pinhel | Sabugal | Trancoso
. il Rodrigo !
1991 10040 ge75 | 8105 | 38765 | 4102 | 7440 | 12003 | 1ee10 | 11484 |
2001 8423 8875 | 7158 | 44084 | 3833 | 6230 | 10054 | 14871 | 10880 |
2008 7015 8572 | o542 | 44121 | 3es0 | 5712 | ees0 | 13201 | 10338 |
L ‘;)’D";‘"”' 1672% | -2.41% 861% | 008% | 477% | -245% | -10.17% | -10.83% | -5.08%
L "';:0?9" 20,43% | -341% | -1028% | 13820 | -12.03% | -2323% | -22.48% | -21.62% | -0.08%

Fonte: INE - Estimatvas Anusis da Populagdo Residente, 2008

A perda de populagdao nao pode ser contrariada por medidas artificiais, e
tera de ser invertida através do reforco da actividade econémica, mobilizando o
potencial de crescimento e dos de recursos internos e da atrac¢do de investimento
externo.

Neste contexto a capacidade atractiva da Vila de Almeida é crucial, e, por
isso, as accgoes deste PARU se revelam como indispensaveis e urgentes.

Além da perda de populagido total & significativo, e preocupante, o
envelhecimento, como se verifica pela presenca dos escaldes etarios mais elevados,
pelos valores do indice de envelhecimento, da taxa de natalidade e de fecundidade,
com grande desvio sobre a regiao e a sub-regido.

Outros indicadores significativos que interessa analisar referem-se ao
emprego e ao turismo.

No plano comparativo, com Regido Centro e a sub-regiao da Beira Interior
Norte temos o0 quadro seguinte que nos fornece elementos de comparag¢ao sobre as
caracteristicas do emprego, nomeadamente quanto & dimensdao das empresas
presentes e quanto ao nivel de formacgao dos empregados.

Os nameros sao explicitos da pequenez do tecido empresarial e da falta de
qualificacao dos recursos humanos, o que exprime a dificuldade deste territorio para
atrair empresas e quadros, apesar da sua localizagdo sobre a via rodoviaria e de

ligagdo mais intensa entre Portugal e a Europa central.
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Ano Emprego Concelho || Beira Regiao
de Interior | Centro
Almeida Norte
2008 | Trabalhadores por conta de outrem (n°) 1.013 16.746 | 454479
2008 | Trabalhadores por conta de outrem segundo 364 5.733 124.672
o escalio de pessoal da empresa entre 1-9 (n®)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem segundo 215 2281 61.367
o escalao de pessoal da empresa entre 10-19
(n°)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem segundo 308 3.286 80.283
o escaliao de pessoal da empresa entre 20-49
(n)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem segundo - 962 51.115
o escalio de pessoal da empresa entre 50-99
(n°)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem segundo 66 1874 50.105
o escalao de pessoal da empresa entre 100-249
(n°)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem segundo 0 527 27.080
o escalio de pessoal da empresa entre 250-490
(0%
2008 | Trabalhadores por conta de outrem segundo 56 2083 50857
o escalio de pessoal da empresa 500 e mais
(n°)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem com 216 4271 07.804
habilitacoes literarias ao nivel do 1° CEB (n°)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem com 213 3.260 96.212
habilitacées literarias ao nivel do 2° CEB (n°)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem com 335 4300 110.778
habilitacées literarias ao nivel do 3° CEB (n°)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem comn 137 2930 00.840
habilitacdes literarias ao nivel do Ensino
Secundario (n°)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem com 20 480 9.645
habilitacoes literarias ao nivel de bacharelato
(n)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem com 55 1.198 38.863
habilitacdes literarias ao nivel de licenciatura
(n°)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem com 67 1.924
habilitacdes literarias ao nivel de mesmrado
(n°)
2008 | Trabalhadores por conta de outrem comn 0 5 e
habilitacoes literarias ao nivel de
doutoramento (n°)

Fonte: Anuario Estatistico da Regido Centro. 2009

O problema habitacional de Almeida acompanha o problema demografico,
sendo de distinguir a area do PARU, centro histérico intramuros, onde a depressao
demografica e das actividades tem mais impacto sobre o edificado.

De facto, nas areas novas dos arrabaldes a resposta habitacional tem

acompanhado, com alguma dindmica, as necessidades da populagédo da freguesia,
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mas no interior das muralhas o resultado é ainda muito negativo sobre o estado de
conservacao do edificado.
O quadro seguinte mostra a comparag¢ao da dinamica edificatoria entre o

Concelho de Almeida a sub-regido e a regiao.

Ano Habitacao Concelho | Beira Regido
de Interior Centro
Almeida Noite
2000 Fogos conchudos em construgdes novas 0 154 6.135
para habitacao familiar comn entidade
promotora - empresa privada (n)
2000 Fogos concluidos em construcdes novas 14 245 7.784
para habitacio familiar comn entidade
promotora — pessoa singular (n°)
2009 Fogos concluidos em construgoes 0 18 1.115
novas segundo tipologia T0 ou T1
(n°)
2000 Fogos concluidos em construgoes 2 76 3.257
novas segundo tipologia T2 (n°)
2009 Fogos concluidos em constiugoes 7 181 6.462
novas segundo tipologia T3 (n°)
2009 Fogos concluidos em construcoes ) 144 3.241
novas segunde tipologia T4 ou mais
(n°)
2009 | Edificios concluidos em construcoes 6 289
novas — apartamentos (n°) 0
2000 Edificios concluidos em construcdes s 155 4414
novas — mworadias (n°)
2009 Total de edificios ampliados, 36 200 2.492
alterados e reconstruidos (n®)
2009 Edificios ampliados, alterados e 25 155 1.576
reconstruidos para habitacio
familiar (n°)
2000 Conclusio de consmrucoes novas 2.0 b 23
para habitacao familiar segundo
pavimentos por edificio (n®)
2009 Conclusio de construcdes novas 55
para habitacio familiar segundo 5.6 5.0
divisdes por fogo (n°)
2009 Bairros Sociais (n°) 1 16 363
2009 Edificios de Habitacao Social (n®) 55 119 3.534

Fonte: INE- Anuario Estatistico da Regiio Centro 2009

Com base nos censos de 2011, temos para o conjunto das subsecgbes
estatisticas incluidas na area do PARU, 322 edificios classicos, 323 alojamentos

totais e 34 alojamentos vagos.

Estranhamente os dados do INE apenas referem a existéncia de 3 edificios
no centro historico com construcdo anterior a 1919, numero absolutamente erréneo,
que s6 pode derivar de falhas na inventariagcdo, ja que todo o centro histérico é
caracterizado por processos construtivos e por morfologias arquitectonicas
marcadamente anteriores ao século XX, com muitos edificios do século XIX e mesmo

alguns do século XVIII.
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Até do ponto de vista histérico, reportando-nos ao grande desastre da
exploséo do paiol do castelo, durante as invasdes napolednicas, sera possivel datar o
periodo de destruicdo e reconstrugdo de grande parte do edificado mais antigo da

parte alta da vila, como sendo do séeculo XIX.

Também as caracteristicas construtivas mais frequentes do século XX, com
a utilizagcdo de estruturas de betdo armado, esta praticamente ausente do edificado
intramuros, sendo, também por isso, de conferir irrelevancia ao referido dado

estatistico por nao poder aderir a realidade, de facto, existente.
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DELIMITACAO TERRITORIAL

Planta de delimitagdo do PARU (vermelho), coincidente com a area do centro histérico.

A area do perimetro urbano de Almeida (azul), assinalando os revelins (verde) e baluartes (castanho),
inclui arrabaldes exteriores ao sistema abaluartado.
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inclui parte dos arrabaldes e todo o centro histérico de Aimeida

A area da ARU
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fabricadas (a demolir no arrabalde)

LocalizagZo do quartel das esquadras e do edificio dos servicos técnicos municipais
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Localizagao da parte baixa da vila
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2.3 - ANALISE SWAT, DESAFIOS E FACTORES CRITICOS DE SUCESSO

Forcas Fraquezas
e Valor patrimonial e Perda demogréfica

e Coeréncia urbanistica Baixa iniciativa empresarial

¢ Prestigio monumental o Territdrio de Baixa Densidade

e Preservacgéo das muralhas ¢ Bipolarizagdo do municipio

¢ Acessibilidade ¢ Dificuldade de reten¢éo de quadros
* ARU e ORU aprovadas ¢ Debilidade industrial da regiao

e CEAMA, Museu, Biblioteca

¢« Evento anual de recriagéo do cerco de

Almeida
Oportunidades e Desafios
» Desenvolvimento do turismo o Contrariar politicas centralizadoras
e Candidatura da fronteira 8 UNESCO s Ultrapassar a pequena escala das

o Cooperagao transfronteirica iniciativas
s Botastemdalicas e \Vencer dificuldades de visibilidade
externa
e Quartel das Esquadras
e Suster o envelhecimento da populagéo
¢ Transferéncia de familias para o CH
e Aproveitar a proximidade da Vvia

internacional

2.4 - ESTRATEGIA

A viséo que expomos e que decorre da sintese dos objetivos que constam
do Programa Estratégico da ORU, fundamenta-se nos eixos estruturantes da politica
municipal, que sado o Plano Director Municipal e a Candidatura de Almeida a
UNESCO.
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De facto estes dois eixos ndo podem deixar de estar presentes quando se
pretende cruzar a politica municipal de reabilitagdo urbana com a de desenvolvimento

e com a de salvaguarda do patriménio.

A reabilitagao urbana na vila de Almeida é, de facto, um motor essencial
do desenvolvimento soécio-econémico e demografico do concelho. Por isso, o
programa estratégico da ORU e o presente Plano de Acgao, tem a ambigao de poder
promover a atractividade através de uma mudanca qualitativa do tecido edificado e

degradado e do patriménio monumental.

Para além da sua insercdo na estratégia do PROT Centro e no programa
estratégico da ORU, integra-se também nos principios definidos pelo municipio em
momentos anteriores, com processos em curso, de que se destaca a candidatura a

UNESCO e o respectivo plano de gestao.

No contexto no PROT centro
A unidade territorial da “Beira Interior”.. ...

...sendo um corredor norte/sul situado entre a serra e a fronteira espanhola, é

estruturada pela A23 e polarizado pelas cidades da Guarda, Covilhd e Castelo Branco.

Embora o seu tecido produtivo tenha vindo a debilitar-se, o corredor possui (e tem
em projecto) um conjunto de infra-estruturas e equipamentos colectivos de qualidade, trés
centros de ensino superior publico e um parque tecnolégico capazes de alavancar o
desenvolvimento desta sub-regido, em especial se o articular em rede a especializagdo do

potencial de investigacéo.

A centralidade deste corredor - em especial a Guarda, como ponto de entrada
terrestre, confluéncia das linhas ferrovidrias das Beiras (Alta e Baixa), de duas auto-estradas
(IP2/A23 e IP5/A25) e do IP3 (Viseu-Coimbra) — e o intenso fluxo de transportes de e para a
Europa, criam as condigdes para o desenvolvimento de uma intensa actividade logistica

aproximando o _litoral porfugués de Espanha e, complementarmente, como &ncora para a

captacdo de turistas que, estando em transito, poderdo ser “seduzidos” pelo vasto patriménio

natural e cultural da sub-reqgido.
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No contexto no PDM

O objectivo central que o Plano Director Municipal (PDM) de Almeida se propée
alcangar nos proximos 10 anos é o de fixar a populagédo preservando a identidade cultural e
qualidade do ambiente, pois se considera que ndo pode continuar o processo de
desertificagdo humana das Ultimas décadas e se entende que o desenvolvimento econémico
tem de respeitar e tirar partido dos valores patrimoniais e ambientais que constituem

vantagens comparativas do concelho face a um litoral desenvolvido mas descaracterizado.

No plano de Desenvolvimento Estratégico para o Concelho

E também considerado como programa de enquadramento o Plano de
Desenvolvimento Estratégico do Concelho de Almeida, de 2005, que mantém em
multiplos aspectos plena actualidade, merecendo aqui referéncia ao seu propésito:

“O actual Executivo da Camara Municipal de Almeida iniciou o plano estratégico
para o Concelho de Almeida, no inicio do ano de 2005, definindo uma visdo de futuro para o
Municipio, respondendo as questbées que antecipem as etapas e as acgdes estratégicas que
sera necessario desenvolver, para tomar possivel essa estralégia numa visao de curto e

médio prazo.

No contexto da candidatura a UNESCO

Almeida conta ainda com um forte elemento de expectativa quanto a sua
visibilidade futura. A fortaleza de Almeida, Monumento Nacional, foi ja objecto da
apresentacao a tutela nacional de um “dossier” para candidatura a inclusdo na Lista
da UNESCO deste bem patrimonial.

Nao é oportuno antecipar qualquer prognéstico sobre 0 modo e o0 momento
como esta candidatura ira chegar a UNESCO e, quanto ao desfecho do processo,
mas vale a pena registar que a qualidade intrinseca do bem, como patriménio
abaluartado e como parte da mais antiga fronteira da Europa, nao deixa duvidas

quando comparada com a qualidade de bens de natureza semelhante.

Actualmente decorre o processo de apresentacdo de uma candidatura
conjunta das fortalezas abaluartadas da raia, com Elvas (ja classificada), Marvao e
Valenga, para, em conjunto com Almeida, constituirem uma rede assente no valor

patrimonial da fronteira mais antiga e estabilizada da Europa.
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Nesta perspectiva a capacidade de Almeida enquanto recurso patrimonial
de desenvolvimento e atraccdo tera de ser equacionada no patamar mais elevado

dos desafios que se colocam a salvaguarda dos bens patrimoniais.

E por demais conhecido que a UNESCO nao inscreve na Lista dos bens do
Patriménio Mundial, um sitio que esteja ameacado por processos de degradacao ou

de perda do seu valor patrimonial.

Ora Almeida tem vindo a fazer o enorme esforco de salvaguarda e
valorizacao da vila e da fortaleza, mas, para manter esse esfor¢o e para dar novos
passos no desenvolvimento sustentavel do sitio necessitara, cada vez mais, de
concretizar o seu programa estratégico, que é consistente e vigoroso, com
presente e com futuro, mas muito exigente de recursos que estdo para além da

escala a que o municipio, s6 por si, poderia fazer face.

Também nesse sentido a execugao da Operagao de Reabilitacdo Urbana é

determinante, e a execugédo do PARU sera um significativo passo em frente.

Importa, agora, salvar os edificios ameagados e atrair novas actividades e
populagbes para esta area em risco de acentuada depressdao demografica e

economica.

O problema demografico nas regides fronteiricas de baixa densidade é o
ponto critico da salvaguarda de monumentos com a escala urbana das muralhas

abaluartadas e do Centro Histérico de Almeida.

Quer isto dizer que o crescimento demografico, a atractividade, a fixagdo de
actividades e de populacdes nao acontece, nestes territorios, por iniciativa
espontanea, sendo, por isso, determinante a incorporacéo de incentivos financeiros

como sao os provenientes de programas comunitarios!

Mesmo com o elevado valor cultural, histérico e cénico da fortaleza,
Almeida (e a sua regidao) sé entrara em recuperacéao social, econémica e populacional
através de programas potentes de investimento na criagdo de actividades

sustentaveis e competitivas, baseadas nos recursos do territério.

Sem que possa ser entendido como uma panaceia ou como uma solugéo
milagrosa, o turismo tera a sua palavra nesse processo, mas tera de assentar num
modelo de base local e regional que o impega de converter-se em actividade

predadora da vida tradicional e do valor monumental do sitio.
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Para isso a requalificagdo urbana é crucial. Enquanto edificios em ruinas,
degradados ou desocupados constituem um factor negativo para a atraccéo turistica,

edificios recuperados e habitados constituem um factor atractivo.

Com esses cuidados, aproveitando o que Almeida tem de excepcional para
oferecer, deve ser desenvolvido no dmbito da Operacgdo de Reabilitagdo Urbana um
programa de valorizagao dos recursos, nomeadamente do edificado patrimonial e do
espacgo disponivel, para acolher modelos de alojamento ajustados ao caracter do
local e formas de ocupacao dos espagos nao edificados que proporcionem o convivio

entre moradores, visitantes e turistas, com o monumento.

Com estas preocupacées importa criar para Almeida uma “Marca” turistica.

2.5 - OBJECTIVOS E DEFINICAO DA ESTRATEGIA
O patriménio de Almeida como recurso para a sustentabilidade

A viséo central para a reabilitagdo e revitalizagdo da Vila de Almeida fixada
na ARU/ORU, e agora no PARU, assenta no contributo que a Reabilitagdo Urbana
pode trazer a melhoria da qualidade urbana da Vila, @ melhoria da qualidade de vida
dos seus habitantes e & maior atractividade que Almeida podera vir a ter com a
Operacgéao Sistematica de Reabilitagdo Urbana e com o presente Plano de Accéo que
se enquadra nos objectivos estratégicos ja definidos pelo municipio para o seu Centro
Historico.

1° - Reabilitagao do edificado privado e publico,

2° - Reabitagao e revitalizacao econémica e social da vila de Almeida.

3° - Salvaguarda e desenvolvimento dos recursos do patriménio cultural
4° - Salvaguarda e desenvolvimento dos recursos do patriménio natural

5° - Salvaguarda e desenvolvimento dos recursos humanos

Neste sentido o melhor activo da Vila é o seu patriménio, presente em
todos os espacos da area urbana, tanto no interior como no exterior das muralhas

abaluartadas.

De facto, “o monumento”, que foi edificado com o intuito meramente militar,
tem hoje, mesmo sem a funcado para a qual foi erguido, uma importancia que

ultrapassa a sua utilidade imediata.
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Como patriménio, a Vila de Almeida, no seu conjunto, € um recurso de
primeiro valor para a promogdo do desenvolvimento local e regional sobre uma base

sustentavel.

A ORU de Almeida sera, no curto e médio prazo, um vector de intervengao
estratégica capaz de projectar Almeida para um futuro de atraccdo de novas
actividades, novos habitantes, novos eventos e novas func¢des dentro do quadro
regional onde se insere, em articulagdo com os outros centros urbanos (e rurais) do
municipio.

Situada sobre a raia (apesar da abertura das fronteiras) a Vila patrimonial
de Almeida constitui uma marca forte da relagédo entre os territérios adjacentes dos
dois paises. Ainda assim, hoje sente-se uma excessiva marginalizacdo que leva os
fluxos a atravessarem com intensidade o territério do municipio sem terem forte

motivagao para entrar em Almeida.

Olhamos este territério como potencial de atracgdo, mas falta ainda saber
transformar esse potencial em realidade. Para isso muito podera concorrer o
monumento, enquanto recurso excepcional de valorizagdo da imagem e da motivagao
para visitar, para viver e para investir.

E desafio estratégico de Aimeida impelir a reabilitacdo do edificado de

modo que torne a Vila atractiva, ndo sé pelo necessario, e urgente, combate a

degradacao fisica, mas, também pelo combate a desvitalizagao.

De facto a principal causa da degradacao do edificado sé pode encontrar-
se na “desertificagcao” de habitantes e de actividades. No entanto, também a
contraria € verdadeira, ou seja, enquanto houver significativa degradacéo fisica, a

atractividade esta prejudicada pelas mas condi¢des do edificado.

Para ganhar a confianga dos proprietarios, dos moradores e dos
investidores & necessaria a montagem de uma operacdo de curto, médio e longo
prazo, ou seja de uma operagdo que ofereca garantia de continuidade e

perseveranga.

Sem isso, havera um deficit de confianga no futuro e o risco de morar ou

investir em Almeida sera demasiado elevado.

As accgdes inscritas no PARU séo determinantes para a prossecugao do

programa desenhado na estratégia da ORU.
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Quer a limitagao de recursos humanos (nomeadamente técnicos) quer de
recursos financeiros (no quadro visivel a partir da actualidade) implicam a
necessidade de uma rigorosa gestao orgénica e operativa de modo a reduzir (se
possivel eliminar) os desperdicios de investimento, sobretudo em custos de estrutura

e em projectos de reduzida sustentabilidade.

Importa agora evitar a repeticdo de mas experiéncias, dirigindo os escassos
meios financeiros e humanos que venham a mostrar-se disponiveis para os passos
essenciais de um rumo estratégico que permita ajudar a distinguir as acgées

reprodutivas das que poderiam vir a revelar-se inférteis.

Trata-se aqui de dar coeréncia fisica e funcional a uma area delimitada do
municipio onde tera integral continuidade a intervencdo e acgdo dos servigos e

entidades, quer na autarquia, quer nas parcerias que possam vir a ser activadas.

O que os nucleos degradados de Almeida necessitam nao é de
investimentos efémeros nem de acg¢des marginais de limitado impacto na

regeneracao e revitalizagao da Vila.
O que os nucleos degradados de Almeida necessitam é de obras!

Seja em edificios publicos, seja no monumento, seja em edificios
particulares, nomeadamente em edificios correntes de habitagdo (e ou) comércio o
que falta é fazer levantamentos e projectos, obras ajustadas ao grau de degradacéo
de cada caso e encontrar os tomadores finais para habitar, para comércio e para

outras actividades produtivas, culturais ou ludicas.

Comegando pela acgao pioneira e exemplar do municipio ao realojar no
centro histérico as 15 familias ainda nao realojadas, do “bairro das casas pré-
fabricadas”, adquirindo e recuperando, para isso outros tantos fogos, o efeito de

indugdo sobre a iniciativa de outros proprietarios tera a sua oportunidade.

2.6 - COMPONENTES DO PLANO DE ACCAO DE REGENERAGAO URBANA

° Modelo habitacional
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O edificado publico

O edificado de propriedade publica na area do PARU de Almeida é
significativo pela sua extensao e pelo seu valor patrimonial. Trata-se sobretudo de
pecas notaveis de arquitectura inseridas no conjunto das muralhas e de edificios
relevantes do centro historico.

Entre as constru¢cdes mais representativas do complexo amuralhado temos
a destacar as portas duplas de Santo Anténio e de S Francisco, o trem de artilharia
(actual picadeiro), o museu militar no baluarte de S. Jodo de Deus e ainda o paiol
localizado no revelim do Paiol e o revelim doble.

Entre as construgbes mais significativas localizadas na vila intramuros vale
a pena assinalar o edificio dos pagos do concelho (antigo quartel general), o edificio
da biblioteca municipal, o edificio dos servigos técnicos, o “Quartel das Esquadras” e
o “Convento de S. Francisco”. Ha ainda algumas casas de propriedade municipal.

Na generalidade os edificios de propriedade publica estdo em estado de
conservagao razoavel ou bom, sendo de excepcionar o quartel das esquadras que
necessita de uma importante obra de recuperacdo e reutilizagdo, e que, por isso

assume prioridade neste PARU.

O edificado Privado

O edificado privado representa a larga maioria das construgdes correntes,
sobretudo com fungéo habitacional e, nalguns casos com a associacdo de comércio e
habitagdo, havendo um numero significativo de edificios degradados e devolutos no
centro historico.

Como equipamentos significativos existentes no edificado privado, na area
coberta pelo PARU, importa referir a Pousada de Almeida, as instalagées da Santa

Casa da Misericordia, o antigo quartel dos Bombeiros.

Estado de conservacgéao

O edificado privado, na sua maior parte centenario, na vila intramuros
apresenta um elevado numero de construgdes que podemos classificar de ruina e
mau estado de conservagdo, mas a informagdo disponivel ndo permite uma
identificagdo rigorosa porque se baseia em levantamentos que consideram apenas o

exterior dos edificios.
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Ainda assim é patente o grau avangado de degradagdo em conjuntos
extensos de pequenas casas, distribuidas pela generalidade dos quarteirées, sendo
os conjuntos mais extensos predominantes nos quarteirées da parte mais alta da vila

intramuros.

Estado de ocupacao

Como resultado da perda populacional do municipio e da degradacao do
edificado privado, verifica-se um nimero significativo de edificios sem ocupagéo.

A resposta a este problema deve ser encontrada no plano
econdémico/demografico e também no plano da recuperacéao do edificado.

Os dados do INE, segundo o censo de 2011 revela, para o conjunto da
freguesia de Almeida um total de 872 alojamentos, para um total de 508 familias.

Esta diferenca traduz um elevado grau de alojamentos sem ocupagao.

Os dados de 2011 permitem também concluir que 92,3% dos alojamentos
se constituem edificios unifamiliares, ja que existem apenas 832 alojamentos em 771
edificios.

Para o conjunto dos quarteirées do PARU, o INE contabilizou, em 2011, 34

alojamentos vagos, num universo de 323

O Plano de Acgao de Regeneragéo Urbana de Almeida, constitui-se como
um complemento do Programa Estratégico da ORU, centrando em apenas dois anos
e quatro projectos de um elenco bem mais vasto de acgbes previstas, para um

ambito temporal e financeiro mais largos.

Dessas dezenas de acgdes previstas na estratégia da ORU foram
seleccionadas quatro por se entender serem a mais relevantes no quadro actual de

prioridades e de meios disponiveis, a saber:
1° - Reabilitacdo do quartel das esquadras.
2° - Recuperacao da parte baixa da vila
3° - Edificio dos servigcos técnicos municipais

4° - Reabilitagao de habitagdes para realojamento de familias do bairro de casas

pré-fabricadas.
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Estas acgbes inscrevem-se num processo de vitalizagdo do Centro
Histdrico, de fixagdo de novas familias e de captagdo de novas dindmicas como é

exaustivamente desenvolvido no Programa Estratégico da ORU.

e Modelo econdmico

Os projectos mais relevantes para a reabilitagdo urbana de Almeida e para
a salvaguarda activa do seu patriménio, estdo estruturados desde a elaboragéo do
Plano de Gestao do Centro Histérico incluido no processo de candidatura da fortaleza
a inclusao na lista da UNESCO.

De forma estratégica, isto € com uma visao de longo prazo, estdo desde ai,

enumeradas as principais vertentes da gestao deste territorio.

Nao tendo perdido actualidade nem validade, a proposta de um programa
de acgbes para o sitio patrimonial de Almeida tem por principal objectivo a

transformacgao de Almeida num lugar de exceléncia.

Pretende-se, acima de tudo, integrar um elenco de acgbées que permitam
transformar a vila de Almeida num sitio atractivo para residir, para visitar e para
investir.

Procura-se com este programa de ac¢des materializar o conceito, ja

desenvolvido, de que o patrimoénio é um recurso que pode permitir melhorar a

qualidade de vida, de forma duradoura, desde que convenientemente explorado.

Nesse sentido €& crucial objectivar as acgdes que permitem dar
sustentabilidade e atractividade ao patriménio que, em Almeida, esta disponivel nos

diversos planos: cultural, natural e humano.

Salvaguarda e desenvolvimento dos recursos do patriménio cultural

A utilizacdo para o desenvolvimento local dos recursos do patriménio
cultural tem, essencialmente duas vertentes, a primeira virada para a compreenséao e

apropriagdo pelos habitantes locais da histéria e valor do sitio e dos seus
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monumentos, com consequéncia na elevacéo da sua auto-estima e a outra com o
aproveitamento desses recursos para o desenvolvimento de actividade turistica,

com consequéncias ao nivel da exploragao de novos negocios.

Assim, podemos, desde ja, esquematizar este processo em trés linhas de
acgoes: o desenvolvimento da auto-estima, o desenvolvimento de novos negécios e

as intervengdes urbanisticas.

Desenvolvimento da auto-estima

Este objectivo tem que ver, essencialmente, com a necessidade de
confrontar os cidaddos de Almeida com a sua heranga, com algo que |hes pertence,
e cujo futuro depende da sua atitude e disponibilidade para se apropriarem desse

bem que raras comunidades terao o privilégio de possuir.

Esta apropriagcdo pretende colocar os cidaddos no centro da operagéo,

como sujeitos activos e com iniciativa.

Desenvolvimento de novos negdcios

Neste dominio, fundamental para a sustentabilidade econdémica do sitio,
importa, sobretudo, desencadear accbes tendentes ao desenvolvimento da

actividade turistica.

Sabendo-se como se movem, e com que rapidez se movem, 0S
investimentos externos importa criar aqui uma base de forte pendor endégeno para

fixar projectos, leva-los até ao fim e reter a recuperagao dos investimentos.

Salvaguarda e desenvolvimento dos recursos do patriménio natural

Por se tratar de um territorio que nao sofreu agressées significativas da
industrializagédo e da urbanizagdo, Almeida apresenta, ainda, uma paisagem de valor

elevado e um ecossistema muito preservado.

Territorio, flora, fauna e humanidade fundem-se aqui, no mundo rural, de

forma ja rara, e isso pode, e deve, constituir um valor a preservar e explorar.
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Salvaguarda e desenvolvimento dos recursos humanos

A afectacdo dos recursos humanos locais ao desenvolvimento das
restantes accdes € um objectivo fundamental para evitar a marginalizagao dos

habitantes de Almeida face a qualquer novo processo de transformacgéo.

Mas os recursos humanos disponiveis, no presente, ndo correspondem as
necessidades do mercado que se pretende desenvolver com a valorizagao turistica
do bem patrimonial do sitio.

Isso implica um programa de acgbes de formagao, preparagao,

qualificacdo e treino em novas areas.

Re-habitacéo e revitalizacdo econdmica e social da vila de Almeida

A dinamizacao econdémica local, num contexto regional onde ndo se espera
um especial desenvolvimento industrial, assentara, sobretudo no aproveitamento

turistico do potencial que é constituido pelo monumento militar e pelo centro histérico.

Esse aproveitamento do recurso turistico, ja com alguma expresséo, tem de
ganhar maior escala para contrariar os actuais indicadores de desemprego e de
perda de populagéo.

Sem prejuizo do desenvolvimento de projectos ja existentes como o das

termas da Fonte Santa (fora da area da ARU de Almeida), e dos projectos prioritarios
incluidos no presente PARU, importa langar sobretudo dois projectos estruturantes:

O de um “hotel difuso” que aproveita a capacidade disponivel no
edificado devoluto do Centro histérico e o de um Golfe que aproveite a area de

exceléncia que constituem os fossos e glacis envolventes do monumento.

Estes projectos poderao ser, em principio, futuros beneficiarios do IFRRU.

Acresce a estas iniciativas a transferéncia de familias da vila extramuros
para o interior do centro histérico, combatendo assim o abandono e desvitalizagao de
edificios.

Quanto a actividade turistica importa referir que o seu aproveitamento “nao
partira do zero’, mas necessita de um forte incremento para se traduzir em

crescimento econémico, demografico e urbano.
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O quadro seguinte ilustra algumas das tendéncias registadas em, Almeida.

(até Agosto 2010)

nacionalidade espanhola relativamente a
totalidade de ruristas estrangeiros (%0%)

Ano Turismo Concelho
de
Almeida
2005-2010 Fluxo turistico (n°)
(até Agosto 2010) 428.677
2005-2010 Turnistas Estrangeiros que passaram pelo 170.047
(até Agosto 2010) Posto de Tunsmo de Almeida (n°)
2005-2010 Tunstas Portugueses que passaram pelo 258.630
(até Agosto 2010) Posto de Tunsmo de Almeida (n®)
2005-2010 Representatividade de Portugueses que 60.33
(até Agosto 2010) | passaram pelo Posto de Turismo de Almeida
(%
Representatividade dos turistas estrangeiros
2005-2010 no fluxo turistico (%) 39.67
(até Agosto 2010)
2005-2010 Representatividade dos turistas de 27.11

Fonte: Posto de Turismo da Camara Municipal de Almeida, 2010

E de sublinhar a natural importancia do turismo espanhol, que representa

mais de 27% dos turistas estrangeiros.

A existéncia deste fluxo, pode ser ja entendida como um sinal positivo de

resultados do investimento que o municipio tem realizado na salvaguarda e

valorizagdo do monumento. No entanto, para ganhar expressdo em termos de

emprego e de dinamizagédo do tecido economico local € imperativo que a actividade

turistica alcance valores muito mais significativos.

Como se pode verificar no proximo quadro é ainda pouco significativa a

oferta de alojamento no concelho, sendo de referir que no interior da fortaleza existe

apenas um estabelecimento hoteleiro.
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Ano Turismo Concelho Beira Regiao
de Interior Centro
Almeida Norte

2009 Estabelecimentos - 22 413
hoteleiros

2009 Hotéis 1 7 167

2009 Pensoes 1 12 196

2009 Outros 2 3 50

2009 Capacidade de | 68 8906 23 859
alojamento hotéis

2009 Capacidade de | 52 660 10 024
alojamento pensdes

2009 Capacidade de | 82 105 4 722
alojamento -Ourros

Fonre: INE — Anmuario Estatistico da Regido Centro. 2009

A capacidade da oferta tera de crescer, mas para isso necessita de um
paralelo desenvolvimento da procura. Nesse sentido € necessaria a aposta
consistente e persistente no Plano de Regeneragdo Urbana, como esta concebido no
Programa Estratégico ORU e no presente PARU.

Sao necessarios mais estabelecimentos hoteleiros, nomeadamente mais
hotéis, e maior capacidade de alojamento, mas a sustentabilidade desse crescimento
passa pela continuidade do investimento que tem vindo a ser feito no Patriménio
monumental do centro histérico e da fortaleza.

Para além do crescimento da oferta e da procura sera necessario também
investir na diversificacdo dos atractivos locais de modo a melhorar o tempo de
permanéncia do turista que se situa, segundo dados de 2009, para os hospedes
estrangeiros, em 1,1 noites, enquanto na Beira Interior Norte é de 1,5 e na Regiéo

Centro de 2,1.

¢ Protecgao do patriménio
O valor do conjunto

Olhadas de forma isolada as construgdes que constituem a generalidade do
edificado patrimonial de Almeida, dentro da muralha abaluartada terdo um valor

arquitectonico limitado.

A idade da larga maioria das construgdes existentes sera anterior ao século

XX, sendo muitas delas de origem histérica muito mais remota.
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As construcdes que preenchem o tecido urbano da vila intramuros, sédo, no
geral, construgdes populares, de reduzida preocupagado estética, ndo podendo
mesmo ser qualificados como exemplares de uma arquitectura vernacular. De facto
trata-se de casas construidas, na sua maioria com a necessidade de aboletar tropas,

sem grandes preocupacdes construtivas, decorativas ou de estilo arquitecténico.

Obviamente que ha algumas importantes excepgdes, como o Quartel das
Esquadras, o edificio dos Pagos do Concelho e algumas construgdes habitacionais

mais elaboradas.

Portanto, o valor patrimonial do centro histérico de Almeida néao reside,
essencialmente, na importancia arquitecténica dos seus edificios, quando apreciados

como pecas isoladas.

Por outro lado, olhando o conjunto constituido por essas construgoes, de
modo imediato, nos apercebemos que o resultado do sitio enquanto aglomerado é de

elevado valor estético e urbano.

A par das muralhas, com o seu valor excepcional, e convivendo com alguns
poucos exemplares de arquitectura erudita, o grande valor patrimonial de Almeida
reside na unidade e equilibrio do seu conjunto edificado, consolidado e compacto,
apesar das suas demonstracdes de desvitalizagdo, degradagao e alguma ruina a

exigir um vigoroso programa de mudanga.

A preservacao e valorizacao deste conjunto edificado sdo essenciais para a
salvaguarda do valor patrimonial que €& constituido pela vila e muralhas, na sua

integridade militar e urbana.

Pode dizer-se que o valor do conjunto edificado da vila intramuros, com os
edificios notaveis ja referidos, com as ruinas do castelo e com a integragcao das
portas da fortaleza na vivéncia urbana, sera um dos argumentos mais fortes na
valorizagao patrimonial do conjunto, valendo muito mais do que a simples soma das

partes que o constituem.
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3 - Programa de accgao

3.1 - IDENTIFICACAO DAS PRIORIDADES DE INVESTIMENTO A MOBILIZAR
1° - REABILITAGAO DO QUARTEL DAS ESQUADRAS - ALMEIDA

Trata-se de um edificio significativo, de elevado valor arquitecténico e
patrimonial, em mau estado de conservagédo, que foi ha pouco tempo objecto de
protocolo entre o municipio de Aimeida e o Estado para a sua recuperacao com

novas actividades.

E um edificio de raiz militar, do século XVIII que tera sido utilizado como
aquartelamento em tempos em que a Praga de Almeida desempenhava o seu

importante papel de fortaleza abaluartada da fronteira portuguesa.

E o Unico edificio com estas caracteristicas de instalagdo militar que ainda
se conserva em Almeida, ja que outros foram demolidos ou substancialmente
transformados como o trem de artilharia que deu lugar ao actual picadeiro e o

demolido quartel que deu lugar a Pousada de Almeida.

O seu ultimo uso, na posse do Estado tera sido como aquartelamento da
GNR, mas a maior parte do espaco disponivel ja perdeu qualquer uso ha varios anos,
tendo-se acentuado a sua degradagdo. O municipio tem entretanto conferido alguns
usos temporarios a partes do edificio, tentando assim, contrariar o avango da

degradacgao.

As novas fungdes projectadas para o edificio incluem, no andar superior,
residéncias para artistas convidados, sedes de associagdes locais (Confraria
Gastronomica dos Aromas e Sabores Raianos e Grupo dos Recreadores Historicos
do Municipio de Almeida) e no piso inferior espagos para “co-working”, para
exposicdo e venda de produtos endogenos e o Museu de Arte Primitiva, que se inicia
com uma colecgdo de Arte primitiva Africana, ja cedida ao municipio pelo Sr.

Professor Adriano Vasco Rodrigues.
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Outra componente importante € o atendimento a servigos sociais,
transferindo para as instalagées a capacidade de atendimento dos municipes na

acc¢ao social do Municipio.

Junta-se ainda a funcéo pedagégica, dado que nas instalacdées do Museu
projectado funciona, com caracter articulado, um pequeno auditério e oficinas
educativas para prestagcdo de servicos as estruturas educativas, programando

actividades integradas.

No edificio existe ainda capacidade para a instalagdo do gabinete municipal
de apoio a organizagao de eventos culturais e de caracter econémico, como € o caso
de feiras de gastronomia, mercados ou artesanato, as quais tém lugar regularmente

em Almeida.

Este projecto tem um custo estimado total de 1 000 000 de euros, € a
intervencao para a sua recuperacao devera iniciar-se ainda em 2016 para estar

concluida em 2017.

2° - REGENERAGAO URBANA DA PARTE BAIXA DA VILA - ALMEIDA

Na vila intramuros de Almeida, grande parte do espago publico ja esta
recuperada. No entanto uma area significativa da zona envolvente da Igreja Matriz e
na direccdo entre a Portas de S. Francisco e a Porta Nova carecem ainda de
intervengdao e apresentam, entretanto, uma imagem urbana inconsistente, com
vestigios de demolicbes antigas nao consolidadas e com um estado geral de
degradagdo acentuada, quer em edificado quer, sobretudo, ao nivel do espago
publico.

Esta area envolve e completa a recuperacao (edificada) do quartel das

esquadras (com projecto proprio).

A carga de utilizacao automovel, designadamente a que era sujeitada pelos
veiculos pesados da corporacado dos bombeiros (que até ha cerca de um ano tinham
a sua permanéncia e manobras dependentes do quartel que se localizava

intramuralhas), conduziu as condi¢coes de piso para o trafego automével a uma
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penosa condigdo, devendo por isso beneficiar-se toda a extensdo da area em apreco.
Simultaneamente aproveitar-se-a para introduzir correcgdes nos eixos e perfis dos
arruamentos, melhorando as condigbes e a seguranga do transito, incluindo a dos
pedes.

O projecto que aqui se apresenta procura corrigir a participagao desta parte
do Centro Histérico, retirando-a da marginalizacao que resulta do seu estado pouco

elaborado.

Procura-se agora melhorar o ordenamento de transito e o estacionamento,
a acessibilidade para pessoas condicionadas fisicamente, instalar um sistema de
iluminacao eficiente e beneficiar o edificado envolvente com a reconstrugédo de uma

area demolida da cerca do antigo “convento das freiras”.

Esta intervencéo inclui a melhoria da arborizagdo dos locais, sem perda dos

exemplares ja existentes.

Integrado na area regeneracao urbana da parte baixa da vila, destaca-se,
um recinto a inserir na zona verde com tratamento especifico para area de lazer e
recreio de criancas e de seniores, equipada com dispositivos de apoio a praticas

activas de exercicio fisico.

Esta funcionalidade liga-se com a nova dindmica que se pretende introduzir
entre o quartel das esquadras (a recuperar) e o Museu Militar (espago da fortaleza ja

recuperado e em funcionamento).

Pretende-se com este projecto apoiar a utilizagdo do espaco fisico de ar
livre com motivacdo saudavel e inclusiva, promovendo a convivéncia social inter-

geracional, e com isso trazer para o jardim publico cada vez mais interessados.
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3° - MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA - ESPACO DO CIDADAO E BALCAO
UNICO DE ALMEIDA

O edificio onde funcionam os servigos técnicos municipais € constituido por
uma casa de arquitectura erudita, do século XVIll, com evidentes sinais de
degradacdo. Para a salvaguarda do valor patrimonial do edifico e para a
funcionalidade dos servicos ai instalados €& necessaria, e urgente, uma obra de

recuperacgao do edificio.

O edificio da antiga Casa da Camara, do século XVI, serve actualmente
para funcionamento dos servicos técnicos municipais, complementado com um
edificio contiguo que detém parcialmente no seu rés-do-chdo o funcionamento dos

servicos das Financas e Tesouraria Publica.
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A recente disponibilizagdo de um espaco, fruto da concentragdo de
servicos entre as Finangas e a Tesouraria Publica, e a sua ligagdo com um sector
devoluto do R/C do mesmo edificio permite a sua optimizagao e redimensionamento
interiores.

Esta operagao alcanca a concentracdo de servigos prestados ao publico
pela Camara Municipal, beneficiando claramente os utentes que conseguem realizar
as diversas operag¢des num unico local.

Procura-se através desta intervengdo uma significativa melhoria funcional.

A intervencdo passa pela introdugdo de um pavimento técnico, que
permitird a evolugéo e remodelacdo dos espagos agora definidos e a sua dotagao de

redes eficientes.

Localizagéo do edificio dos servigos técnicos municipais

Para implementacdo do Espacgo do Cidadao de Almeida a concepgéo e
compartimentacdo do espaco foi desenvolvido em fungdo da coexisténcia dos
servigos publicos prestados pelo Municipio de Almeida e as Financgas.

Assim, a presente proposta de intervencao passa pela criacdo de um novo
acesso exterior ao edificio, aproveitando o espaco publico contiguo conferindo maior

dignidade e estabelecendo novos didlogos urbanos. Este novo acesso permite uma
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compartimentacdo do espaco interior em dois sectores com funcionamentos
autonomos, apenas utilizando o mesmo atrio de distribuicdo primaria e as
instalagdes sanitarias destinadas aos utentes.

A intervencdo contempla a adaptacdo do edificio a acessibilidade de
pessoas com mobilidade condicionada com as respectivas instalacdes sanitarias.

Em conformidade com as recomendagbées da Agéncia para a
Modernizagao Administrativa, serdo aplicados 4 médulos de atendimento num
espaco dedicado de 40m2, com a respectiva area de instalacdo, iluminagao
especifica de 500 lux e a devida climatizagao do espaco.

No exterior e seguindo as mesmas recomendacdées da A.M.A., sera
colocada a sinalética inerente ao “Espaco do Cidadao de Almeida”.

A obra esta orcamentada em 300 000 euros e a previsao da sua execuc¢ao

€ de inicio em 2016 para conclusao em 2017.

4° - AREA DE REABILITAGAO URBANA DE ALMEIDA - 2 T2
(Habitac6es para realojamento de familias do bairro de casas pré-fabricadas)

Na estratégia municipal consolidada no Programa Estratégico da ORU,
uma das vertentes centrais de intervencdo é a de transferir para habitagbées a
recuperar no Centro Histérico, familias que habitam no chamado “bairro das casas
pre-fabricadas”, em péssimas condigbes de salubridade e conforto. Pretende-se,
assim, proceder ao realojamento das familias que habitam o denominado “bairro
municipal”’, constituido por casas pré-fabricadas, localizado no Arrabalde de S.
Francisco, fora das muralhas, que apresenta profunda degradacdo com problemas

graves de conservagao e mesmo salubridade das respectivas habitagoes.

Com este programa sera possivel cumprir trés objectivos essenciais:
primeiro demolir casas precarias do arrabalde, libertando espaco no exterior da Vila
para novo tratamento urbanistico, acabando com a degradacao habitacional e social
que é o bairro, construido ha 40 anos com caracter precario e provisorio, segundo
com este processo introduz-se mais vida na Vila Intramuros, objectivo sempre muito
dificil de alcancar e, terceiro, com isso se recuperam mais casas degradadas que,
desta forma deixardo de pesar negativamente na imagem da vila para passarem a

pesar positivamente.
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A Fortaleza de Almeida, Monumento Nacional classificado pelo
Decreto n.°28536 de 22 de Fevereiro de 1938 e Z.P. — D.G., 2.2 Série, n.° 97, de 24
de Abril de 1962, encerra um Centro Histérico com um casco urbano onde os seus
edificios se véem esvaziando ao longo das ultimas décadas. A procura de medidas
que levem a inverséo desta situacao tem sido uma constante.

Procurando uma convergéncia de solugdes, 0 municipio vem procedendo
a aquisicao de edificios, devolutos e em mau estado de conservacao, localizados no
Centro Histérico para se proceder ao realojamento das familias referenciadas que
impulsionem, de novo, a fungdo habitacional no centro histérico da Fortaleza.

As habitacbes resultantes desta intervencdo integram o patriménio
municipal e serdo arrendadas a familias carenciadas no regime de renda apoiada.

Assim, numa 1.2 fase, foi iniciada a aquisicdo de 5 edificios que
possibilitarao a implantacéo de 2 apartamentos de tipologia T3, 3 apartamentos de
tipologia T2 e 4 apartamentos de tipologia T1, representando habitacbées para 9 das
20 familias em que se verificam necessidades de realojamento social.

Os edificios em causa encontram-se, intencionalmente, distribuidos pelo
Centro Historico de forma dispersa, de forma a evitar a formacao de “guetos” e a
introduzir novas dinamicas habitacionais.

Esses edificios a intervir encontram-se, na sua generalidade, em mau

estado de conservagdo e mesmo em ruinas.
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O realojamento, para a 1.2 fase, prevé um total de 25 pessoas o que tera
um impacto significativo no aumento do ndmero de habitantes do Centro Histérico
que, actualmente, se estima num total de 200 habitantes.

A capacidade construtiva prevista para a totalidade desta operagéo,
responde a cerca de 50% das necessidades de realojamento social existentes,
actualmente, em Almeida. Os edificios seleccionados resultam de um levantamento

efectuado pelos servigcos municipais.

Nao sendo possivel no quadro do presente PARU a inclusédo da totalidade
do programa de realojamentos, porque ainda faltam terminar aquisi¢ées e projectos,
é, desde ja possivel integrar um primeiro edificio que ira dar lugar aos primeiros
fogos recuperados para realojamento no interior do centro histérico, localizado na
Rua Nova da Igreja e com ligacao a Rua da Igreja.

A potencialidade construtiva deste edificio & conferida pelos dois acessos
opostos a duas vias publicas distintas. Neste sentido, propbe-se a construgéo de
dois apartamentos de tipologia T2, com uma volumetria integrada na envolvente
através da reabilitacdo parcial do edificio prée-existente e ampliagdo para um espaco

de ruinas.

As intervencgbes arquitectonicas procuram manter a identidade do edificado
existente. No entanto, procura-se maximizar a capacidade constritiva adequando-se
as areas a legislacao especifica da habitagao social. O sistema construtivo assenta
na utilizacdo de materiais tradicionais, mantendo as alvenarias de granito atraves da
sua consolidagdo com argamassas a base de cal e utilizacdo de madeira macica
para as caixilharias e estrutura principal eventualmente complementada com algum
elemento metalico.

A intervengao envolve uma area bruta de construgdo de aproximadamente
162m2 e implica um custo estimado total de 81 000,00€.

Esta obra &€ compativel com a calendarizacdo de inicio para 2016 e

conclusao para 2017.

Muitas outras ac¢des poderiam ser seleccionadas, entre as que se incluem
no programa da ORU, mas estas sdo as de maior impacto, com trabalho ja
adiantado, e, por isso, plenamente exequiveis no ambito temporal do Centro 2020.
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3.2 - INVESTIMENTOS, ACCOES E METAS

Accdes

Investimentos €

metas

Reabilitacdo do guartel das esquadras.

1000 000

Projectos e adjudicacao - 2016

Conclusao de obras - 2017

Recuperagao da parte baixa da vila

390 000

Projectos e adjudicagao - 2016

Conclusdo de obras - 2017

Edificio dos servigos técnicos municipais

300 000

Projectos e adjudicagao - 2016

Concluséo de obras - 2017

Habitacdes para realojamento

90 000

Projectos e adjudicacao - 2016

Concluséo de obras - 2017

Total

1780 000

2017
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4 — Quadro de investimentos

4.1 - Localizagao dos investimentos (freguesia)

Todos os investimentos considerados neste PARU terao lugar no centro histérico da

vila que se situa integralmente na freguesia de Almeida

4.2 - NIF do promotor

O Numero de Identificagcdo Fiscal do promotor &€ — 506625419

4.3 - Designacao do investimento

1. Recuperacao e valorizagao do edificio do quartel das esquadras

2. Execucéo dos projectos do plano de regeneragéo urbana da zona baixa da vila
3. Reabilitagdo do edificio dos servigos técnicos municipais

4. Realojamento social de familias deslocadas da vila extramuros

O investimento que se inclui no PARU é parte do investimento previsto na

ORU, ganhando prioridade, com estas 4 acgdes que se consideram primordiais.

O investimento publico em iniciativas necessarias ao desenvolvimento da
operagéao parte, antes de mais da iniciativa e da capacidade orgamental do municipio,
mas depende igualmente dos programas nacionais ou comunitarios que possam

reunir, localmente, condigdes para integragdo nos objectivos desses programas.

Para além da politica nacional dirigida as regidées de baixa densidade e de
outras politicas sectoriais que podem ter objecto em Almeida, ha no actual Quadro
Comunitario enquadramento para integragdo de objectivos municipais de reabilitagao

urbana em sistemas de incentivos de base territorial ou sectorial.

Sera de contar, no periodo de vigor da ORU que os sectores da cultura e
do turismo venham a dispor de mecanismos de co-financiamento para algumas das
vertentes estratégicas da reabilitagdo urbana. Também a eficiéncia energética tera a
sua oportunidade de incremento em paralelo com a recuperagdo do edificado

degradado.
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Assim, poderemos estimar que os recursos proprios da autarquia poderao

ser multiplicados com apelo a programas externos.
E este o sentido do PARU que agora se apresenta

O municipio tem vindo a dedicar ao centro histérico e as muralhas,
anualmente, verbas superiores a duzentos mil euros, com recursos proprios,
montante que parecendo reduzido, e sendo, de facto insuficiente, tem possibilitado

algum investimento em salvaguarda activa e preventiva do monumento.

Se mantivéssemos esse valor constante ao longo dos 15 anos do periodo

da ORU, chegariamos a um montante global de investimento municipal de 3 M€.

Importara ai, encontrar as “férmulas” necessarias para alavancagem desse

investimento.

A par da utilizagdo de incentivos publicos sera crucial induzir o investimento

privado.

Estimativa dos custos totais da operacao e fontes de financiamento

A forma de financiamento da Operagédo de Reabilitagdo Urbana de Almeida,
com toda a sua abrangéncia territorial e temporal e com toda a complexidade do sitio
patrimonial e do contexto macro economico nacional e internacional €, obviamente,

um exercicio de previsdo, dentro de um quadro de grande imprevisibilidade.

Para além das disponibilidades orcamentais do municipio, em recursos
préprios, ndo é possivel ver asseguradas fontes de financiamento, sendo espectaveis
os contributos que decorrerdo do actual quadro comunitario Portugal 2020, e

portanto, deste PARU.

Também iniciativas que virdo a ser concretizadas com recurso a
investimentos privados, quer na reabilitacdo do edificado, quer em projectos
turisticos, comerciais ou de outra natureza econémica, dependem do resultado de

processos negociais que ndo permitem, desde ja previsdes quantitativas.

Neste contexto, podemos apenas elencar os projectos mais relevantes e
prioritarios, a ser realizados no primeiro ciclo quinquenal dos 15 anos de vigor da
ORU.
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Para os periodos seguintes podemos estimar que o mesmo ritmo se
mantera.

Os projectos estruturantes elencados para o periodo 2016 a 2020, primeiro
quinquénio da ORU e coincidente com o actual quadro comunitario, estdo
estruturados em 3 niveis de prioridade (A,B e C) de modo a poder distribuir os

respectivos investimentos ao longo do periodo.
Nos periodos quinquenais seguintes, estes projectos terdo continuidade.

No presente PARU, apenas se inclui uma pequena parcela do total de
projectos previstos nas diversas linhas de desenvolvimento da ORU, com primeira

prioridade.
Projectos estruturantes

Na ORU sao apresentados quadros com os projectos estruturantes do
primeiro periodo de 5 anos, com a indicagdo de prioridades, sendo os mais urgentes
assinalados com a letra A, os de média prioridade com a letra B e os de mais longo
prazo de letra C.

Alguns dos projectos referem-se a acgbes pontuais e outros a acgbes
continuadas que exigirdo investimentos ao longo de todo o periodo de 15 anos da
ORU.

Obviamente que os projectos incluidos no PARU sao parte dos

identificados como de primeira prioridade.
4.4 - Ano de inicio de realizacao

O ano de inicio da realizagdo do PARU dependera, obviamente, do

decorrer do proprio desenvolvimento da candidatura ao CENTRO 2020.

Como o municipio tem projectos elaborados para as acgdes que pretende

langar, 2016 sera o ano de inicio dos procedimentos necessarios ao langamento das
operacgées.
4.5 - Montante associado

O montante global associado ao investimento nas quatro acgbes deste
programa é de 1 780 000 euros, partindo de valores estimados a partir dos

orcamentos dos projectos ja elaborados.
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5 — Documentos

Ficha de sintese do plano de acgao

Fichas individuais das acgdes
4 fichas de obras

1 ficha do IFRRU

Planta de delimitacao da area de intervengao do PARU com

localizagao das intervengoes

§ - REASIUTACAD DO CUANRTIL 048 LSCUADRAS - ALMLIA
3 - RELGENE RACAD LI ANA DA IASTE BADA B4 VILA - ALMEDS.
B (T BALCAQ UNCO DE ALMEDA

w0
4 ARLADE RLASLITACAC USBANA DF A MUDS -3 T3
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Copia da acta de reunido do executivo que deliberou

submeter a ORU a aprovagao da Assembleia Municipal

MUNICIPIO DE ALMEIDA
CAMARS VNICIEA]

G0 A0 Nreked o Tef 2715700200 2T BTCDIG » 73X 20570221 « Cortieume N 3263179
CERTIDAO

B OLIVIA DA CONCEICAO MARQUFS BASTOS, COORDENADORA TECNICA
DA CAMARA MUNICIPAL DO MUNICPIO DE ALMEIDA: sl cni
CERTIFICA QUE, da ata da reunifo ordinaria da Camara Municipal de Almeida, do dia
dois de fevereiro de dois mil e dezasseis, consta uma debbaragiio do teor seguintes ---me—eeee—- —
—_— “ORI! - Colocacdn de Documento a Discussido Pablica; —- ---
—-----lclo Senhor 'residente fol presente o programa estrategico — Operacdio de Reabilitogdo
Urbank de Almeida — ORU, cujo objetivo central € der vida ao territdrio e dar ocupaclio vilida ao
edificada disponivel, por forma a poder aalvar os edificios ameagados & atrair novas atividades ¢
populagies pary a nassa Tepiao, em risce de acentuada depressao demoegrafica ¢ ccondmica, ------- -
-------- Apds andlise do documente, a € amara, deliberou, por unanimidade, submeter 0 meswo o
discussdo pablica por um periodo de 20 dias. nos termos do nimero 4 do artigo 17° do Decreto-T.ei
307:2009, dc 23 de outubro, com a Gltima redagiio dada pels T nimera 3202012, de 14 de agosio,
conjugado com o disposto do nimero 2 do artige 89° do Regiine Juridico dos Instrumentos de
Geslito Temonal, com n illima redaglo duda pelo Decrelo-Lei ndmero 8022005 de 14 de maso”. --
Par ser venlade se possa a presente certidde que assino ¢ fago succnticar com o sclo
branco cin uso neste Municipso.

Almelda, 25 de maio de 2016.

A Coordenadors Téenica,

Yre g \‘n

{Olivia da Conceigiio Marques Bastos)

50



Coépia do Aviso n.° 12344/2015 - Diario da Republica n.°
208/2015, Série Il de 2015-10-23

Copia do documento que contém a delimitacao da ARU de
Almeida

Copia dos documentos de suporte a deliberacao do

executivo

Copia do documento de estratégia da ORU

Links para consulta de informagao

www.cm-almeida.pt
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